
   WǳƴŜ нлнн bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

Iƛ ŀƭƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ Υύ ŀƴŘ WǳƴŜΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ  {ǘǊƛŘŜǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŀǊȅ ²ŀǘǎƻƴΣ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ¢ŜŘ ŀƴŘ !ƴƴ YƛǊƪōǊƛŘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ hȊΤ aƛƪŜ tƻƭƭƻƪΩǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴ YƻǇƛƪƻΤ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ {ǘǊƛŘŜǊǎ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ нп 

ƘƻǳǊ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ Ƙƛƭƭ ŎƭƛƳō ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όƻǊ ƛǎ ƛǘΚύ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƴŜǿǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ bƛŎƪ {Ŏƻǧ ŦǊƻƳ {ǘ WƻƘƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

!95 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ bƛŎƪ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ  ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ YŜƭƭȅ 

CƻƎŘŜƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘŜ a¢. ƎǊƻǳǇΣ  ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎȅŎƭŜŘ ǘƘŜ hƭŘ DƘƻǎǘ wƻŀŘΦ  

/ŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΩǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ƻƴ {ǘǊƛŘŜǊǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ 

 ¢ƻƻ ǿŜǘΣ ǘƻƻ ǿƛƴŘȅ ƻǳǘǎƛŘŜΚ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŎƭǳōǊƻƻƳ ƳŜƳōŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ƧƻƛƴΦ /ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōǊƻƻƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ όƻǊ ōŜƎƛƴύ ȅƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎτǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƛ-Ŭ ƴƻǿΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƭǳōǊƻƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƭǳōǊƻƻƳ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƳŀƛƭ WƻƘƴ ŀǘΥ ƛƴπ

ŦƻϪǎǘǊƛŘŜǊǎΦŎƻΦƴȊ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Σ 5ƛ  

   

 

 

 

 

 

 

 

! ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŎƻǊŘ  ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ wŀƛƴōƻǿ Cŀƭƭǎ 

ōȅ ¢ƻƴȅ /ǊŀǘŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƪƴŜŜκƘƛǇ ƻǇǎ ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘτ¢ƻƴȅ ƘŀŘ 

ŀ ƪƴŜŜ ƻǇ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ отΩ мнέ ōǊŜŀƪǎ ¢ƻƴȅΩǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƴƻǿ ƛǎ ǳƴŘŜǊ отΩΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ όŀǊŜ ȅƻǳ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ wƻǊȅΚΗύ 

 

5ǳǘŎƘ wŜŀŎƘτ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŀǎǘȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀƴ ŎƻŘŜǎΦ  {ƛƳǇƭȅΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 

ŘƻƻǊΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭƭȅ ǘǳǊƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǇƻǘ ŀƴȅ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǊƻǎǇŀΦŎƻƳκǊƻŀŘ-ǎŀŦŜǘȅκŀŘǾƛŎŜκŎȅŎƭƛǎǘǎ-ŀƴŘ-

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎκŘǳǘŎƘ-ǊŜŀŎƘ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {ǘǊƛŘŜǊǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ΨL/9Ω όLƴ /ŀǎŜ ƻŦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅύ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎŜŦǳƭΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΤ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ  ǘƘŜƛǊ L/9 ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎκŎȅŎƭƛƴƎκǿŀƭƪƛƴƎ ŜǘŎΦ  

 



LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ {ƳƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴπ

ŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

.ǊǳŎŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ {ǘŜǾŜƴ IƻǿŜƭƭ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƧƻōΦ ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŜǾŜ 

wƻƎŜǊ !ƭƭƛǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊƻƻƳǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ {ŀǊŀƘ YŜƴƴŜŘȅΣ 

DǊŀƴǘ /ƻƴƴƻƴΣ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ IƻǊǎŦŀƭƭΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǊƻƻƳ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ C¦b/¢Lhb![ ¢w!Lb9w ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ²ƛǘƘ /h±L5Σ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǇŀǊǘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƭŜƎ ǇǊŜǎǎΦ  

aƛŎƘŜƭƭŜ wƻōƛƴǎƻƴ Ƙŀǎ ǎƭƻǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎκ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊƻƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ¢ƛǊŜŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǇ ŎȅŎƭƛǎǘΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ ½ƛƴƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 

ƻƴŎŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ƻǳǊ ƻŦ CǊŀƴŎŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǉǳƛŜǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ bŀƳŜƭȅΥ- 

!ƭ tŀƴƪƘǳǊǎǘ ǿƘƻ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌǳƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪπ

Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

.ƛƭƭ aƛƭŜǎ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴǎ ǘƻ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ DǊŀƴǘ !ƭƭŜǊōȅΩǎ 

ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

!ƴŘȅ 5ƻǿŘƭŜ ŀƴŘ {ǳŜ CƛŜƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŀǘ !ƘƛǇŀǊŀ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

wŜōŜŎŎŀ /ƭŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

aŀǊŜŜ /ƻƭƛƴǎ ƎŜǘǎ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƘŜǊ ²ƘŀǘǎŀǇ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊƛŘŜǎΦ 

YŜƭƭȅ CƻƎŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǊƻŀŘŜǊǎΣ a¢.Σ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǊƛŘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ

ŘŀȅǎΦ 

/ƻƭƛƴ IƻǊǎŦŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ŎƭǳōǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ /ƻƭƛƴΦ 

{ǳŜ CƛŜƭŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ YLbD{¢hb Ih¦{9 ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ {ǳŜ ǎǘŜǇπ

ǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ƭƻǎǎ ƻŦ wƻƎŜǊ .ŀǊƴŀǊŘΦ 

5ŀƭŜ {ƛƳƪƛƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ¢ƘŜ wƛŘƎŜ 5ŀȅŎŀǊŜ Ǿŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ Řƻ ŀƴ 

ŀǿŀȅ ǘǊƛǇΦ 

{ǳǎƛŜ ²ƻƻŘǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ wƻƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ƻƴŎŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǎǘǊŜŀƳΦ 

CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ L ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

DŀǊȅ ²ŀǘǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘǊƛŘŜǊǎ 

Y9wLY9wL {¢wL59w{ a¦[¢L{thw¢{ /[¦. tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ нлнн 



CŀǊŜǿŜƭƭ ŦǊƻƳ !ƴƴ ŀƴŘ ¢ŜŘ 
!ƴƴ ŀƴŘ ¢ŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  {ǘǊƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴ !ƭΩǎ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ŜƳōƻŘƛŜŘ 

ǘƘŜ Ψ{ǘǊƛŘŜǊǎ ǎǇƛǊƛǘΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  ¢ŜŘ ŎŀƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ  ΨǇƭƻŘŘŜǊΩ ŀƴȅƳƻǊŜΣ 

ƘŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ tŀǊƪ wǳƴτŘŀƳƴ ƛǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƎŀƳŜ ƴƻǿΗ  IŜǊŜΩǎ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ¢ŜŘ ŀƴŘ !ƴƴΦ  

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ǘƻ ǎŀȅ aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊƛŘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ LǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǊƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  

  

²ƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YŜǊƛƪŜǊƛ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǎƻ {ǘǊƛŘŜǊǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ олл 
ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ {ǘƻǊŜΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ǇƭƻŘŘŜǊǎΦ 

  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳ όǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘύΣ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ 9ŀǎȅ {ǘǊƛŘŜǊǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ !ƭǎƻ 
ƭƻǾŜŘ .ƛƭƭΩǎ Ƴƛƴƛ-ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘ ŀǘ hǇƛǘƻ .ŀȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
DǊŀƴǘΩǎ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀǿŀȅ Řŀȅ ǊǳƴǎΣ !ƘƛǇŀǊŀ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘΦ 

  

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƭƛǎǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƴƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ .ƻō ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ {ŎƻǧȅΦ 

  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊƛŘŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ  ōŜƴŜŬǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ 
ƻǳǘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊƻƘŀ ǘƻ !ƭ tŀƴƪƘǳǊǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

  

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǳȅǎΣ Yƛŀ YŀƘŀΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

 

¢ŜŘ ŀƴŘ !ƴƴŜ Y 



aƛƪŜ tƻƭƭƻƪΩǎ !ƳŀȊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
 

YǁǇƛƪƻ ς ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 

 

¢ƻǘŀƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ммллƪƳΣ ǘƘŜ YǁǇƛƪƻ ƛǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀƴ Ŝŀǎȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘΦ  

{ƻΣ ƻƴ aŀǊŎƘ моΣ L ǎŜǘ ƻũ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мо ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ {ƻǳǘƘ b½ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ YǁǇƛƪƻ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ όŜŀǎǘ ƻǊ ǿŜǎǘύ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ /ŀǇŜ 9ƎƳƻƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǇŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ  

{ǇƛǊƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ǊƻŘŜ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ 9ƎƳƻƴǘ ǘƻ bŜǿ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ IƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ²ƘŀƴƎŀƳƻƳƻƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ŀ Ƙƻǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²ƘŀƴƎŀƳƻƳƻƴŀ ƘƻǘŜƭ ŀǿŀƛǘŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ǎŀǿ ǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ wƛǾŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ²ŀƛƪƛǘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ wƻǘƻǊǳŀΦ .ȅ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜΩŘ ŎȅŎƭŜŘ с Řŀȅǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘπ
ƭŜǎǎ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
wƻǘƻǊǳŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  



aƛƪŜΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

CǊƻƳ wƻǘƻǊǳŀΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛŘŜΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƴŀπ
ǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ¢Ŝ ¦ǊŜǿŜŀǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ IŀǿƪŜǎ .ŀȅκDƛǎōƻǊƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ  

 

5ŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ Ƙƛǘ ƻƴŜ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀΩǎ ōŜǎǘ ŦƻǊŜǎǘ ǊƛŘŜǎΣ 
ǘƘŜ tŀƪƛƘƛ ¢ǊŀŎƪΤ нм ōŜŀǳǝŦǳƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ 
ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇƻǇǎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ hǇƻǝƪƛ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

 

¢ƘŜƴΣ ŎŀƳŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƛŘŜΣ ŀ ŎǊǳƛǎȅ роƪƳ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ 
[ƻǩƴ tƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǇŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ 

 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƴƴŜǧ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ YǁǇƛƪƻ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ! ǘƻ . ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 

ƻǊ ōǳǎȅ ǊƻŀŘǎΤ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ 
ƭƻƴƎŜǊΣ ƘƛƭƭƛŜǊ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΤ ƻƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭǳǎƘ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎŀǊ ƻǊ ǘǊǳŎƪ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ 
ǎƛƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦǊƻƳ 
ŀ ƴŜǿ ƭƻŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ DƛǎōƻǊƴŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ǊƛŘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ YǁǇƛƪƻ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

aƛƪŜ tƻƭƭƻƪ 

{ǘǊƛŘŜǊǎ ǊƛŘŜǊκƳŜƳōŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ  

 



hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ DǊŀƴǘΩǎ ŦŀǊƳ  
 

 

 

.ƛƭƭ ŀƴŘ wŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ DǊŀƴǘΩǎ ŦŀǊƳΦ 

bŜŀǊƭȅ ол ƻŦ ǳǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ  ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ  

ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ [ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ όǿƘƻǎŜ ƳŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŜŘΩǎ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

CǊŜƴŎƘ Υύύ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ .ƛƭƭ ŀƴŘ wŜƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀǊƳΗ 

 

!ōƻǾŜ wŜƴŜ ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΦ  

.ŜƭƻǿΣ .ƛƭƭ ŀƴŘ wŜƴŜ  ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
.ŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳτƴƻǘ ōŀŘ ŜƘΚ 

wƛƎƘǘτ.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ΨhũΩ  



 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΥ {ƘŀƴŜΣ 

!ƭƛǎƻƴΣ {ǳŜΣ !ƴŘȅΣ !ƭπ

ōŜǊǘ ŀƴŘ WƻƘƴτ

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ wŜƴŜΗ 

CǊƻƳ ƭŜƊΥ !ƭΣ  

!ƭōŜǊǘΣ YŜǾƛƴ ŀƴŘ 

DǊŀƴǘ 

CǊƻƳ ƭŜƊΥ  

wŜƴŜΣ tƛǇΣ /ŀǊŀΣ 5ƛ 

ŀƴŘ 5ŀƴ 


